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#2724 RISKHANTERING.

PROJEKT- &

Riskanalys Successivprincipen
(Lichtenbergmetoden)

Syfte/Mal

Fokusera pa osdkerheterna i projektet, verksamheten etc. for att definiera hur de skall
hanteras och for att bestamma proaktiva atgarder.

Metoden bor vara ett forsta handsval vid stérre projekt och/eller verksamhets-
féorandringar.

Malgrupp

Projektbestdllare (dven benamnda projektéagare eller projektsponsorer), projektledare och
Ovriga verksamhetsansvariga som kommer att aga och/eller ansvara fér analysresultatet.

Genomforande
Analysen kraver 2- dagar med mellanliggande kvall.

Innehall

Analysen utférs utifran ett fordefinierat avgransat innehall. Sjalva analysen bestar av tva
delar dar den ena ar en kvalitativ analys medan den andra delen ar en kvantitativ
analys.

Den kvalitativa analysdelen innehaller en "Brainstorming”-del med efterféljande
gruppering och scenariodefinitioner. Dessa bendmns ofta generella villkor och blir
vanligen inte eller bara delvis behandlade i andra typer av analyser vilket i sin tur kan
introducera grava fel. Detta undviks med Successivmetoden.

Den kvantitativa delen hanterar tidanalys eller kostnadsanalys for att estimera tidplan
eller budget (b3da kan genomféras om sa énskas men kraver da en extra dag i
genomfdrande).

Forberedelser som kravs &r genomgang med uppdragsgivaren om analysens
omfattning, vilka deltagare som bér ingd i analysteamet, tidpunkt och plats fér analysen,
logistikfragor.

Utrustning som behovs for analysen ar en LCD-projector, ev. skrivare, back up media.
Dator med installerat FUTURA NOVA-verktyg tillhandahalls av Projekt- och Riskhantering.

Leveransobjekt

Gemensam grundsyn: Kundens analysteam f8r en samsyn kring problematiken i frga.
Analysen ar det absolut snabbaste séttet att prata samman en beslutsgrupp.

Rapport: En rapport som beskriver identifierade risker, dito grupperade med sina
respektive scenariobeskrivningar. Vidare numeriska och grafiska beskrivningar av tid-
och/eller kostnadsanalysen, liksom 8tgérdslista med definierade 8tgérder, férvéntat utfall
och ansvariga personer.



